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Nonostante il ruolo primario di SELEX Sistemi
Integrati sia ormai quello di sistemista, i radar e
le tecnologie associate restano un “core business”

per le attivita di ricerca, sviluppo e produzione.

di RUGGERO STANGLINI T3

er un‘azienda che opera nel settore del-

I'alta tecnologia rimanere sul fronte pit

avanzato della competitivith - intesa co-

me costo-efficacia dell'offerta, ma prima

ancora come prestazioni dei sistemi —€ un
requisito cssenziale, perché da questo dipende molta
della capacita di presidiare con successo il mercato,
Ma ¢ anche — nessuno se lo nasconde - un compito
assai impegnativo, in quanto richiede di intuire ¢ pre-
vedere con largo anticipo quali sone i filoni di ricerca
¢ sviluppo “vincenti” (sui quali investire per essere in
grado di realizzare senza ritardi e contraccolpi quan-
to verra richiesto dagli utenti) ¢ di cogliere le tenden-
ze del mercato, in modo da essere pronti col prodotto
gusto nel momento gmsto, n uNoe scenano m oonb-
rua evoluzione e segnato da una cresoente diversifi-
cazione della domanda; il tutto facendo bene i conti

con le nsorse dell'impresa, che non sono illimitate ¢
richiedone un‘attenta gestione delle scelte.

Di tutto questo SELEX Sistemni Integrati & consape-
vole e, nel guardare al futuro della radaristica navale
e terrestre - settore in cui la soceta vanta un record di
eccellenza stonico e che resta, accanto alla sistemisti-
ca, uno del suod “oore business™ = mette coerentemente
in campo quanto necessario per dare il massimo im-
pulso alla ricerca e sviluppo, sia sul piano delle risorse
economiche che intellethuali: 11 20 % delle revenues nel
quinquennio 2004-2009 e 700 persone dedicate, di cui
00 ingegneri. Solo cosy, ¢ convinta ' AD Marina Gros-
si, sard possibile assicurare che il percorso di succes-
si costruito sino ad oggi con la consegna di 800 radar
per il controllo del traffico aereo e altrettanti sensori
militari per applicazioni aerec, navali e terrestri, con-
tinui nel medio e lungo termine con le nuove serie che
s chiamano RASS, Kronos, DADR, FADR, MEADS,
Lyra e con gli ATC di nuova generazione.

Mentre ai dati sulla RE&S si affianca un “pacchetto”
non meno ambizoso di obiettivi cconomic (una cre-
scita del 20 % sul fatturato 2006, gia aumentato del
12 % rispetto a quello dell'anno precedente, unit ad
una serie di intervent di efficientamento sta sull'or-
ganizzazione interna che sui processi industriali), il
responsabile della Pianificazione strategica e di pro-
dotto Angelo Pansini ribadisce che, pure nel ruole di
sistemista che Finmeccanica assepgna a SELEX Sistomi
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Integrat all'interno del Eruppa, o't una
precisa centralith ded sensori.

Se si guarda infatti alla gamma di piat-
taforme ¢ sistemi che devonoe dare ri-

L'evoluzione della produzione e
delle tecnologie abilitanti
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tervient-verifica”, non ¢'c dubbio che i
SeEnSOT conbinuano ad avere un ruelo in-
sostituibile, Questo vale sia per le mis-
sioni “tradizionali”, come quella che una
pialtalorma navale svolge nel suo classi-
co ambicnle d'impiego, che per le nuo-
ve praposte, di natura sislemistica, che la
societa & n grado di formulare a fronte
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dei problemi nel settore della sicurceza:
che si tratti del controlle dei confini tervestr, di quel-
Iodelle caste e dei porti, della protezione di infrastrut-
ture critiche o, a un livello pit elevato, dei sistemi per
la gestione di crisi o di operazioni di soccorso, un ele-
mento dal quale non si pud in ogni case prescindere &
un sensore - nel caso specifico, un radar — che acqui-
sisca alount degli elementi di situazione indispensabi-
li per valutare e decidere.

La strategia con cui SELEX Sistemi Integrati inlende
affrontare questo scenario evolutivo si basa su diver-
st elementi, dall'allargamento e completamente della
gamma dei sensard offerti al rafforzamento delle come-
petenze architethurali nel settore dei sisternd di “legacy™
iradar navali e per 1a difesa acrea, sistemi C41), sino a
un approcco decisamente sistemistico alle applicaziond
nel carmnpe della sicuresza, dove solo dal collegamen-
to netcentrico di sensord, plattatorme e contri decisio-
nali pud venire una risposta adeguata. In particolare
la gamma d'offerta nel campo dei radar i articolera in
grandi famiglie applicative rivolte alla scoperta e sor-
veghanza “strategica” (a lungo ragzio) mediante siste-
mi terrestri fisst ¢ mobili (FADR ¢ DADER) € a quella
tattica {a mediofoorto raggio), sia mediante sensori di
legacy che col nuovo Kronos 31 alla sorveglianza di
superficie e costiera (RASS); a quella ded confini ¢ del
campa di battaglia (Lvra, utilizeabile anche

competitivo {prestaziond, teenologic, prezzi), su quello
della sensibilita, dell'apertura e della prontezza di ri-
sposta alle aspettative del cliente in termini di requisiti
e di prestazioni, su quello dellefficienza della soluzio-
ne proposia (i cul “ingredientl” possone essere la mo-
dularita, la riulilizzabilitd, le sinergie progettuali e di
produzione, affidabilith e la comunalith di parti con
altri sisterni); il tutto allinterno di un inviluppo che si
chiama coerenza strategica, basata a sua volla su una
concezions sisternistica del prodotio.

Sequesta & la “grande strategia” di fronke alla dupli-
crsfida della concorrenca e del mercato, ¢ interossante
andare a vedere come la stessa strategia si concretizza
in termini di scelte tecniche e progettuali a livello de
radar. Negli ultimi 25 anni — parallelamente all'evolu-
zione della societa da Selenia ad Alenia e poi AMS e
SELEX Sistemni Integrati — anche 1l radar & passata da
una configurazione caratterizzata da antenna classica
con (rasmettitore separato, utilizzo di hardware pro-
prictaric e scarsa presenza di software aunanuova ar-
chitettura che vede I'use crescente di antenne planari
attive, trasmettitore distribaito, uso di hardware com-
mercial-off-the-shelf (quindi non pil prodetto per Iuso
specitico dalla stessa azienda che progelta il radar) e
software real time, indispensabile non solo per gestire

perla sorveglianza di obiettivi sensibili inun
contesto di homeland protetion); e infine al |
supporto dei sistemi d'arma (per il quale so- |
no previste funzioni che vanno dal semplice |
tracking del bersaglio a una combinazione |
di scoperta, tracking e guida ned radar mul-
tifunzione pit complessi), dove gli apparali
del fulure sono PEMPAR (inclusa la versio-
ne attiva in fase di sviluppo), il Kronos MFR
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Munzioni sempre pit sofi-
shicale nellambito dellap-
parato ma per far fronte a
un altro requisilo emerso
con prepotenza negli ul-
timi anni, quello di con-
sentire I'integrazione dei
sensor in retl complesse in
un cantesto netcentrico.

La transizione dall’ar-
chiettura del passato a
quella attuale—spiega I'in-
gegmer Lorenzo Mariani, responsabile dell Tngegneria
- & avvenuta sotto la spinta di diversi fattori, operati-
vi e teenelogici, e ha consentito di risolvers parecchi
problemi: dalla riduzione del costo di acquisizione e
del ciclo di vita alla modularita, dalla trasportabilita a
una maggiore facilita ed economicita della manuten-
rione, dalla possibilita di avwvalersi di un decadimen-
to nem catastrofico delle prestazioni in caso di guasto
{la cosiddetta “graceful degradation”, che consente di
continuare ad utilizzare un radar sia pure con presta-
zioni ridotte) sino alla completa integrabilita in siste-
mi di maggiore livello,

Un'‘altra caratteristica che differenzia architettura
attuale da quella “tradizionale” & di essere pin “ser-
vice oriented” (vale a dire orientata a rispondere al-
le esigenze degli utenti fornendo servizi), mentre la
modularita spinta, oltre ad avere effetti positivi sul
plana economice grazie alle sinergie che consente di
realizzare gia nel campo della ricerca e sviluppo, ge-
nera ricadute in termini di produzione e di mantenibi-
lita, data la presenza di unampia gamma di elementi
base comuni (righe d'antenna nei radar phased array
passivi e attivi, moduli TR, canali di ricezione ece.) in
diverst progett,

La nuova architettura ha anche avuto un ruclo de-
terminante nel rendere fattibili i moderni radar mul-
tifunzione che, a differenza dei sensori del passato
tipicamente dedicati a una singola attivith, sono oggi
in grado di combinare in un singolo apparato pit fun-
Zioni, quali sorveglianza, tracking, IFF e guida missi-
li; premessa a quelli che saranno gli ulterior] progressi
suiradar della prossima generazione come FM-AESA
{Multifunction Active Electronically Scanned Antenna),
dove I'uso di anlenne attive, lo sfruttamento di capa-
cita multibanda e introduzione di nuove tecnologie
e capacita di caleolo (basate su calcolatori centrali di
grande poterza, con software proprietario real ime
e di alta livello) consentirarmo di espandere ulterior-
mente la gamma delle funzioni, mserendovi anche co-
municazioni e guerra elettronica.

Il primo rampaolle delle nuove famiglic & il Kronos
3D, “fratello minore” (sia come dimensioni che come
capacita) dell’EMPAR, destinato a piattaforme nava-
li di limitate dirnensioni (dalle fregate leggere in gitn)
dove potra assolvere funzioni di scoperta e tracking a
favore di sisternd missilistici; 1o sirutamento delle ca-
ratteristiche di madularith e architettura aperta consen-
tird di mettere mano all'sccorrenza anche a soluziond
intermedie fra 'EMPAR e il Kronos, destinale a far
fronte ad esigenze specifiche del cliente.

Mel future della gam-
ma d'offerta radaristica
di SELEX Sistemi Inte-
grati accanto al Kronos
si allineana, dal breve al
[ungo termine, apparati
che vanmo dal RASS do-
tato di funeione [SAR (In-
verse Synthetic Aperture
Radar), ovvero della ca-
pacita di riconoscimen-
to dei bersagli grazie alla
trasmissione di impulsi a larga banda e alla processa-
ziome coerente degli echi di ritorno, all'IFF di nucwva
generazione Phased Areay (NGIFF-PA), che fara il pro-
prio debutto sulla portacrei Cavour e sui caccia lancia-
missili Asidrea Doria e CafoDulio della Marina Militare,
sino ai progetti attualmente in fase di studio o di rea-
lizzazione quali il radar mult funzionale in banda X
del MEADS {inserito nell'ambito del programma tri-
laterale USA-Ttalia-Germania, 1 cui partner industriali
sone Lockheed Marlin, EADS e SELEX Sistemi Inte-
grati, che si occupa, in particolare, della componente
di processing, dell'integrazione dei moduli d'antenna,
dell'IEF e dell'integrazione del sistemay, il Lyra (un ra-
dar campale compatto e trasportabile per impieghi di
homeland protection, il cui prototipo lunzionante sa-
ra pronto per la meta del 2008) e, pit lontane nel tem-
po. il M-AESA ¢ il Passive Covert Radar,

L'M-AESA & un sistema multifunzione, multiruale
e multibanda, un vero salto di qualith per quanto ri-
guarda tecnologie, prestazioni e possibilita di applica-
#ione {una stessa anterma “servird” il sensore radar, il
sistema di guerra elettronica e quelle di comunicazio-
nij, atbualmente in fase di sviluppo nel quadro di una
collaborazione bilaterale Italia-Svezia che vede SELEX,
Sistemi Integrati nel ruclo di prime contractor per la
parte industriale, dove sone presenti che Elettronica
SpaAe Saab. 1l Passive Covert Radar, 1 cui elementi pro-
gettuali e tecnologicd sono gia stati testati con successo
sul territorio nazionale mediante un apparato proto-
tipico realizzato nel quadro di un contratto con TER-
RARM e TELEDIFE, da invece sostanza a un concetto
“vecchio” (quello del radar multistatico) reso oggi at-
tuabile da nuove tecniche di ricezione e processazione
dei segnali, che consente di scoprire bersagli a grande
distanza {centinaia di km) senza emettere un solo watt
di patenza, solo sfruttando le alire emissioni elettro-
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magnetiche normalmente e abbon-
dantemente presenti nellambiente;
51 tratia di un apparato spenmenta-
le, ma che ha gia dimostrato le pro-
prie potenzialita e potrebbe avere
un grande futuro.

Sequestoé in prospettivala gamma
d'offerta di SELEX Sistemi Integra-
ti, quali sono le teenologie abilitan-
ti che si nascondono sotto letichetta
dei diversi apparati? La risposta vie-
ne dall ingegner Maurizio Cicolani,
responsabile Ré&S della Direzione
Ingegneria, che indica una combi-
nazione di fattori fra i quali, in pri-
mo luogo, | component elettronici

| al GaN e GaAs, la miniaturizzazio-

ne spinta dei drcuiti a microonde, il ricorso alla fotoni-
ca per la riduzione del rumore e la soppressione delle
interferenze, l'aumento delle capacita di processazio-
ne ed elaborazione di segnali e dati, il tutto supportato

| dallo sviluppo di software e middleware, tecniche di

produzione e infrastrutture di prova adeguate.

[l trend ¢ verso i radar multifunzionali con antenna
attiva, dove la potenza radiante ¢ generata da modu-
li TR “distribuiti” sulla sua superficie, consentendo di
ridurre sia le perdite di percorso (in quanto Felemento
trasmittente ¢ direttamente a ridosso di quello radiante)
che gli ingombri e pesi del sistema; per poter sfruttare
in pieno le potenzialita intrinseche in questa soluzio-
ne ¢ perd indispensabile dominare il ado tecnologico
di produzione, collaudo e assemblaggio di tali mo-
duli. 11 fatto che per realizzare un'antenna ne servanc
da parecchie centinaia ad alcune migliaia & indicativo
dell'importanza di riuscire a ridurre il costo unitaric
incrementandone le prestazioni, visto che oggi il costo
di un'antenna ¢ di alcuni milioni di euro per sistema
radar, variabile a seconda della complessita.

Per riuscire a farlo SELEX Sistemi Integrati sta inve-
stendo da tempo in una serie di settori collegati, che
vanno dalle fonderie e laboratori per la produzione di
componenti ¢ la lavorazione ed assemblaggio di mi-
crociraziti al GaN e GaAs allo sviluppo di tecniche di
processazione dei segnali radar sempre pili capad, sino
alla realizrazione di infrastrutture di prova che — come
la grande camera ancooica attrezzata per la misura del
campo vicino delle antenne - hanno ben pochi equiva-
lenti a livello europeo ¢ mondiale, Essere ben attrez-
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zati per far fronte alle necessita di
ogei non & pero sufficiente: oocor-
re guardare sempre avanti, versoi
componenti al GalN e SiCe per ap-
plicazioni di alta e bassa potenza,
le teonichie per la gestione di forme
d'onda complesse, I'impiego di link
ottici, il Signal Processing adattiva
e le tecniche per la formazione di-
gitale del fascio radar.,

Il traguardo e la realizzazione di
sensori AESA (con antenne pla-
nari attive) multifunzionali, al cui
cuore sta la capacita di realizzare
moduli TR sempre pia compalti,
efficienti, affidabili ed economi-
¢ a dispetto dei “fatton avversi”
che vanno dalle microdimensioni alla complessita dei
collegamenti da realizzare. Per questo, dall’approcao
bottom-up del passato {che vedeva in sostanza Je tec-
nologie disponibili “pilotare” il divenire degli appa-
rati) si @ passati a un approccio opposto, top-down,
dove sono i requisiti del sistema a “selezicnare” e lec-
nologie necessarie,

Uno sguardo, per concludere, al mercato. Alla gam-
ma dei prodotti che fanno parte, o stanno per entrare
a far parte dell’'offerta si € gia accennato; altri aspetti
che I'ingegner Francesco Madia, direttore della Busi-
nes Unit Difesa, Biene a sottolineare sono il succes-
so della famiglia FADR/'DADR, nel settore dei radar
terrestri per la difesa aerea, con un totale di circa 50
apparati di tre lipologie consegnati o in consegna; la
forte capacita di integrazione che SELEX Sistemi In-
tegrati ha sviluppato nell'ambito del programma Air
Command e Control System (ACS5), al cui interno
si ¢ trovata a far colloquiare 260 sensori di ben 47 di-
verse tipologie; 'importanza della dualita (una par-
te significativa degli sviluppi teenologic nati per fini
militari trovano infatti applicazione nei sensori per il
controllo del traffico aereo avile) e, ultimo ma non me-
no importante, lattenzione per il “resto del mondo”
in termini non solo commerdiali ma anche culturali,
come nel caso della prossima IEEE Radar Conferen-
cc, che nel 2008 si terra per la prima volta al di fuori
del territorio americano, a Roma (1 due zen dellan-
no sono sostituiti, nel logo dell'evento, dall'ovale del
Colosseo visto dall'alto), grazie anche alla sponsoriz-
zazione di SELEX Sistemi Integrati,
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